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Studieninstitut fiir
kommunale Verwaltung
Siidsachsen

Fiahrung kompakt

In diesem 4-tdgigen Kompakt-Seminar gewinnen Sie Klarheit (ber lhre
neue Rolle, erkennen und entwickeln lhren ganz eigenen, individuellen
Flhrungsstil  und lernen, wichtige Fuhrungsinstrumente gezielt
einzusetzen.

Sie finden heraus, wie Sie als (neue) Flihrungskraft (berzeugend
auftreten und lhre Fiihrungskommunikation wertschétzend, wirksam und
konsequent gestalten. Im Austausch mit den anderen Teilnehmenden
werden Situationen, die mit der Flhrungsrolle zusammenhdngen

besprochen und Handlungsoptionen aufgezeigt.

Themen

1. Die Filihrungsrolle verstehen & eigenen Fihrungsstil entwickeln
+ Aufgaben einer Fuhrungskraft; Fihrungsstile kennenlernen
* Reflektion des eigenen Fiihrungsverstandnisses und -verhaltens
» Selbstbild und Fremdwirkung
* Zeit- und Selbstmanagement
2. Kommunikation und Gesprachsfihrung
« Kommunikation als Schlissel zur vertrauensvollen Zusammenarbeit
» Mitarbeitergesprache, Konfliktgesprache, Vorstellungsgesprache flihren
+ Mit schwierigen Mitarbeitern und Low Performern geschickt umgehen
3. Fihrungsinstrumente in der Praxis anwenden
* Das DISG-Modell auf mein Team und mich angewandt
 Verdnderungen proaktiv gestalten
» Engagement férdern und motivieren
* Richtig delegieren
5. Den Rollenwechsel gestalten
* Die Herausforderungen der ersten 100 Tage
* Den ersten Eindruck aktiv gestalten & Anféangerfehler vermeiden
» Sich bei den ehemaligen gleichrangigen Kollegen positionieren
 Anforderungen an das Miteinander innerhalb der Fiihrungsriege
* Checklisten fiir die ersten 100 Tage und ihr (Un-)Sinn

Fiihrungsmanagement,
Flihrungskompetenz

Teilnehmerstruktur

(Nachwuchs-) Flhrungskréfte, die
ganz neu Fuhrungsverantwortung
tubernommen haben und
Fiihrungskréfte, die eine erste
Flhrungsaufgabe bereits austiben
und erste Flihrungserfahrungen in
der neuen Rolle gesammelt haben

Dozent/-in

Florian Giinther

Seminardaten

Seminarnummer
010.027/25-01

Termin
22.09.2025 bis 23.09.2025 und
10.11. bis 11.11.2025
(jeweils 08:30 bis 16:00 Uhr)

Anmeldeschluss
01.09.2025

Entgelt

Zweckverbandsmitglieder
867,00 €

Nichtmitglieder
916,00 €
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